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Strategie predchazeni skolni neuspesnosti zaku
Pficiny Skolni netispésnosti
Skolni netispé$nost je vaznym problémem, jeho? feseni si vyZzaduje naroénou praci s Zékem a
Casto také s rodiCi zaka. Byva dusledkem individualnich rozdild v osobnosti Zak{ jako napfiklad v

jejich vykonnosti, motivaci i jejich rodinné vychové. Neprospéch je ¢asto zplisoben souborem
pricin, které je tfeba dobfe rozpoznat.

Nejcastéji ma na Skolni uspéSnost nebo netispésnost vliv:

a) osobnost ditéte - snizena inteligence, nedostatecna pamét, emocni labilita, nizkd odolnost
vUci zatéZzi, poruchy uc¢eni, poruchy chovani a jiné zdravotni komplikace Zaka

b) nepodnétné rodinné prostredi, Zaci ohrozeni socialné nezadoucimi jevy, problémy ve vztazich
v rodiné nebo ve Skole (mezi kamarady, ve tfidé, vztah s ucitelem)

c) Spatna dochazka do vyucovani — nelicast Zaku ve vyuce, z toho plynouci $§patné porozumeéni
probirané latce a nasledné nezvladnuti uciva.

Reseni $kolni netispésnosti

V prvni fadé je nutné podrobit dité kvalitni pedagogické, specialné-pedagogické a pfipadné
psychologické diagnostice, aby byly odhaleny konkrétni pfi¢iny selhavani Zaka ve Skole.
Diagnostika Zzakovych moznosti, u¢ebnich styld a vzdélavacich potieb nam pak umozni nastavit
vhodna opatfeni. Je potieba reagovat v¢as tak, aby Zak byl schopen zastavit svlj pokles vykonu a
pfipadné se vratit mezi "Skolsky Uspésné zaky".

MozZna opatteni volime individualné na zakladé diagnostiky a zjisténych potfeb zaka:

1. Poruchy uéeni a chovani, jina zdravotni omezeni a znevyhodnéni: kompenzace nedostatkl s
pomoci specialné pedagogickych metod a postupt na zékladé doporuceni z PPP nebo SPC,
spolecné vzdélavani zaka a vytvoreni IVP.

2. Odchylka v celkové urovni inteligence: zakovi bude stanoveno zakladni ucivo, které po ném
bude pozadovano podle jeho moznosti a schopnosti, vhodné metody prace, motivace - zaziti
uspéchu, moznost opravit si znamku, individualni konzultace ve vyucovani i mimo néj,
spoluprace s PPP - integrace na zakladé IVP a realizovani dalSich podptrnych opatfeni
doporucenych poradnou.

3. Z4aci socialné znevyhodnéni: motivace zaka k ugeni, spoluprace s rodinou, vytvoreni
podminek pro domaci pfipravu i ve Skole ve volnych hodinach, pfistup k internetu ve Skole.

4. Z4ci s vysokou absenci jsou velmi ¢asto ohroZeni sklouznutim do §kolni netispésnosti: véas
zakam nabidnout podporu pfi zvladnuti zameskané latky - plan dostudovani uciva a terminy
dozkouseni, konzultace s zakem a rodi¢i, kde se domluvi zvySeny dohled nad zakem.

Postup pfi feseni $kolni netispésnosti — podpurny program (plén pedagogické podpory nebo
také plan podpurnych opatieni)

Hlavnim opatfenim je zvySena spoluprace s rodici!



1. Na konci Gtvrtleti tfidni ucitelé pisemné informuji rodice zakua, ktefi za toto Ctvrtleti
neprospivaji (jsou hodnoceni zndmkou nedostatecny nebo dostatecny, ale vyucujici vyhodnoti
vyvoj jako rizikovy).

2. Podle zajmu je mozné vyuzit individualni konzultaci zaka s vychovnym poradcem (pfipadné
rodicd, Zaka a VP) - diagnostika Skolni nelspésnosti a poradenstvi (napf. nastaveni podpory pfi
uceni, zjisténi ucebnich stylu).

3. Pokud se situace nezleps$uje, bude nabidnut Zakovi podpurny plan.

4. Pokud zak zameska vice nez 100 hodin vyuky, vyvolava se jednani s rodici preventivné.
Pfitomni TU, z4ak a rodi¢, pfipadné ucitel pfedmétu, kde se uz objevily problémy. Domluvi se
podpora zakovi tak, aby byl schopen kompenzovat svou absenci (plan prace, terminy zkouseni,
obsah uciva, moznost individualni konzultace, doucovani se spoluzaky atd.).

5. Na zaveér skolniho roku by méla byt podpora vyhodnocena tfidnim ucitelem.

Plan pedagogické podpory (plan podptirnych opatieni) Podplrny plan pro neprospivajici Zzaky
je souhrn opatfeni nabizenych Zakiim a jejich rodi¢tim, ktery se podpisem v§ech stran stava pro
v§echny zavaznym.

Realizace planu pedagogické podpory

Pokud selZe individualni podpora Zakovi a ten je v prvnim pololeti hodnocen nedostatec¢nou
nebo je hodnocen dostate¢nou a jeho vyucujici vyhodnoti dalsi vyvoj jeho vykont jako rizikovy,
nabizi se Zaku a jeho zakonnym zastupctim podplrny plan.

Po uzavieni pololetniho hodnoceni vysledkl vzdélavani navrhnou tfidni ucitelé ve spolupraci s
vyucujicimi jednotlivych pfedmétd vedeni Skoly (vychovnému poradci) Zaky pro podplrny plan.
Téidni ucitel zajistuje sezvani vSech zainteresovanych ke spole¢né Gvodni schlizce, kde jsou
rodi¢e a zaci s planem sezndameni a dojde k jeho podpisu. Po uzavieni klasifikace na zavér
Skolniho roku je vyvhodnocena jeho efektivita.

Formy a metody prace

Pro Gspésnost Podplrného programu jsou podstatné predevsim formy a metody prace
vyuzivané ucitelem, ke kterym patfi zejména:

e podplrny studijni plan, tj. stanoveni pfiméfeného obsahu uciva — uditel stanovuje obsah uciva
ur¢eny k osvojeni v rozsahu, ktery odpovida zakovym vzdélavacim moznostem (intelektovym i
socialnim)

e zadavani pravidelnych Ukoll vychézejicich ze stanoveného obsahu udiva, tj. podparného planu
—zadani prace pro domaci pfipravu - dilCi ukoly odpovidajici zakovym vzdélavacim moznostem

* moznost doucovani

e uzivani podplrnych aktivit — ozndmeni pisemné prace, stanoveni terminu zkousSeni z
konkrétniho uciva, umoznéni opakovaného opravného pokusu

e pouzivani podplrnych pomucek pfi samostatné praci — prehledy, tabulky, kalkulacky, nékresy,
aj. dle charakteru pfedmétu, které pomohou Zakovi lépe se orientovat v ucivu

e individualni prace se zakem v ramci individualnich konzultaci i v ramci vyu€ovaci hodiny —
pomoc zakovi odstranit vyrazné mezery v uc¢ivu, podpora pfi vyuce pfi vykladu nového uciva



* vedeni pisemnych zaznamu o prlibéhu podpUrného programu — zadani Ukolu, termin splnéni,
poskytovani pravidelnych informaci o pribéhu podplrného programu rodi¢tim a vychovnému
poradci-informace o pfistupu Zaka k plnéni povinnosti v casovém sledu

e domluva konzulta¢nich hodin, kdy si ucitel zve Zaka na konkrétni termin v pfipadé, ze zak
potfebuje opakované vysvétlit probirané udivo, ucitel telefonicky zve rodi¢e soucasné se zakem,
aby je informoval o pravidlech prace, aby se s rodi¢i dohodl, jak mohou své dité podpofit.

Strategie predchazeni Sikané

Dlouhodobé cile:

vytvareni bezpecného a kvalitniho klimatu tfid i Skoly

formovani a rozvijeni dovednosti pro Zivot, socidlnich dovednosti a dovednosti seberegulace zaku
rozvijeni kliCovych dovednosti pedagogll, podpora schopnosti sebereflexe, podpora pracovniho
i osobniho seberozvoje pedagogu.

Prostiedky (aktivity), které vedou k dosazeni cili:

VSichni pracovnici Skoly se fidi zdsadami konstruktivni, transparentni, respektujici komunikace,
ato ve vztahu k Zakiim a jejich rodi¢lm i ke svym koleglim; svym pfikladem poskytuji Zakiim vzor
prosocialniho chovani a zaroven toto chovani u nich modeluji a podporuji.

Zakladni strategie:
» schopnostvcas rozeznat Sikanu - nejlépe jesté pred jeji nebezpecnosti,
» snaha o komunikaci s rodic¢i,
» vytvoFeni komunikaénich kanalll s détmi na uréité arovni odpovidajici véku zakd,
» navrat k plivodnimu stavu.

1. Zakladni pojmy

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zdmérem je ubliZit, ohrozit nebo zastrasovat 74aka nebo
skupinu zakd. Spociva v cilenych a opakovanych Gtocich jedincem nebo skupinou vidi jedinci i
skupiné zaku, ktefi se neumi nebo z nejrliznéjsich divodl nemohou branit.

Pfima podoba Sikany: fyzické utoky v podobé biti, vydirani, loupeze, poskozovanivéci, slovni utoky
v podobé nadavek, pomluvy, vyhrozovani, ponizovani, sexualni obtézovani az zneuzivani,
kyberSikana prostfednictvim elektronické komunikace (Utoky pomoci e-mailll, sms zprav,
internetovych stranek, pofizovani audiovizualnich zaznamd bez souhlasu apod.).

Nepfima podoba Sikany: demonstrativni pfehlizeni, ignorovani zaka ¢i zaka.

Sikana: - verbalni, pfima a nepfima — psychicka $ikana,
- fyzicka Sikana, pfima a nepfima,
- smiSena Sikana, kombinace verbalni a fyzické Sikany.

2. Prevence v Sikanovani




a) Zakladem prevence Sikanovani a nasili ve Skole je podpora pozitivnich vzajemnych vztah( mezi
Zaky, mezi zaky a uciteli, mezi vS§emi pracovniky Skoly. VSichni pracovnici Skoly usiluji o vytvareni
bezpeéného prostiedi a za timto Ucelem:

- podporuji solidaritu a toleranci,

- podporuji védomi sounalezitosti,

- uplatniuji spolupraci mezi détmi a rozviji jejich vzajemny respekt,

- posiluji a vytvafi podminky pro zapojeni vSech zaki do aktivit tfidy a Skoly,

- rozviji jednani v souladu s pravnimi normami a s dlirazem na pravni odpovédnost jedince.

b) Pedagogicti pracovnici vykonavaji v souladu s pracovnim fddem dohled nad Zaky, vedou
disledné a systematicky Zaky k osvojovani norem mezilidskych vztah( zaloZzenych na
demokratickych principech, respektujicich individualitu zaka, pomahat rozvijet pozitivni
mezilidské vztahy a Gctu k Zivotu druhého &lovéka (viz SVP).

Pedagogicti pracovnici dbaji na dodrzovani Skolniho fadu, ve kterém jsou jasné stanovena pravidla
chovanivéetné sankci za jejich poruseni.

c) VSichni pedagogi¢ti pracovnici by méli vnimat vztahy mezi zaky a atmosféru v tfidnich
kolektivech, kde pUsobi, jako nedilnou a velmi dlleZitou soucdast své prace. Nespojovat dilezité
aktivity Skoly jen s vyucovacim pfedmétem nebo skupinou pfedmétd. VSichni pracovnici Skoly by
méli vzajemnymi vztahy a chovanim vici sobé a vici zakdm kladné ovliviiovat chovani zaka.

d) Aktivity predchazejici Sikané ve Skole:

- nasténka s tématy prevence

- schranka dlvéry-ve Skole na chodbé, elektronicka /odkaz na webu Skoly/

- vyuzivani skupinové prace a her na rozvoj vztah( ve tfidé, spolec¢na tvorba projektl a jejich
prezentace; zapojit vSechny Zaky do tfidniho déni,

- vyuzivani tématu Sikanovani v rliznych vyuéovacich predmétech (napf. Cesky jazyk, cizi jazyky,
obcanska vychova, rodinna vychova) - sloh, rozehravani scének, ...

- posilovani vztahu uditel x Zak

- vytvoreni tfidni samospravy, stanoveni tfidnich pravidel

-sledovani klimatu tfidy, monitorovat vztahy ve tfidé — TU ve spolupraci s ostatnimi pedagogy

- vzniklé konflikty feSit ihned, podporovat rozvoj komunikace, uméni naslouchat druhym,
respektovat individualitu ¢lovéka

- byt v kontaktu se zakonnymi zastupci zakd, informovat je, Zadat jejich souéinnost

- prace se zaky mimo vyucovani — zavedeni tfidnich setkani podle potfeby tfidy i uvazeni tfidniho
ucitele

- poradani besed (psychologové, Policie CR, psychiatr, terénni pracovnik; exkurze)

akce)

- vyuzivat spoluprace a vlastniho pfikladu mezi starSimi a mladSimi zaky,

- sportovni aktivity organizované Skolou (turnaj ve florbalu, Vanoc¢ni latka, soutéz ve vybijené,
Skolni pfebor v atletice, sportovni dny Skoly),

- sportovni aktivity vyplyvajici ze Skolniho vzdélavaciho programu — lyzarsky vycvik, exkurze

- zapojeni pedagogickych pracovnikt, zak( a zakonnych zastupcl do Skolnich a mimoskolnich
aktivit.



3. Postupy fesSeni Sikanovani

Postup pedagogického pracovnika:

a) Informuiji-li rodice pedagogického pracovnika o podezfeni na Sikanovani, informuje metodika
prevence a zah4ji Setfeni, spolupracuje s vychovnym poradcem, informuje feditelku Skoly; rodice
Zaka vymezi okruh probléma a spolupracuiji pfi jejich napravé.

b) Ma-li pedagogicky pracovnik podezieni na Sikanovani nebo je-li upozornén zakem, neprodlené
informuje metodika prevence se kterym spolupracuje. MP informuje vychovného poradce,
feditelku Skoly.

c) V pfipadé prokazanych projevi Sikany neprodlené informuje metodika prevence, feditelku
Skoly, spolupodili se na Setfeni.

d) VZzdy informuje rodiCe o vysledcich Setfeni, a to i v pfipadech, Ze se podezieni neprokaze.

e) Navrhne a projedna s tfidnim ucitelem potrestani agresor(.

Postup feditelky Skoly:

a) Pfijme informaci o Sikanovani (rodi¢, zak, pedagogicky pracovnik).

b) Rozhodne, zda Skola zvladne feSit Sikanu vlastnimi silami nebo potfebuje pomoc z venku
(specializované instituce, policie).

c) V pfipadé prokazanych projevl Sikany jmenuje pracovniky, ktefi se budou podilet na vySetfovani
Sikany dle jeho pokynu.

d) Zajisti informovani zainteresovanych rodi¢l o vySetfovani Sikany nebo sam informuje o
vysledcich vySetfovani Sikany, které Fidi.

e) V pfipadé negativnich dopadl Sikanovani na obét je nutné zprostifedkovat péci pedagogicko-
psychologické poradny, stfediska vychovné péce nebo dalsich odbornika.

f) V mimofadnych pfipadech doporuci rodi¢iim umisténi ditéte na pobyt ve stiedisku vychovné
péce, poda névrh orgdnu socialné pravni ochrany ditéte k zahdjeni prace s rodinou, pfipadné
k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatfeni ¢i ustavni vychovy s naslednym umisténim
v diagnostickém ustavu.

voev s

podstatu trestného &inu (provinéni) oznami tuto skute¢nost Policii CR.

h) Oznami organu socialné pravni ochrany ditéte skutecnosti, které ohrozuji bezpedi a zdravi zaka.
Pokud zak spacha trestny Cin (provinéni), popf. opakované pacha prestupky, zahaji spolupraci
s organy socialné pravni ochrany ditéte bez zbyte¢ného odkladu.

i) Projedna potrestani agresoru.

Postup zakonnych zastupcl

a) Zakonni zastupci informuji o podezfeni na Sikanovani tfidniho ucitele, popfipadé dalsiho
pedagogického pracovnika, pfi jehoz hodinach nebo dohledu nad zaky k Sikanovani dochazi.

b) Nejsou-li podezieni na projevy Sikany bezodkladné a uspokojivé FeSeny v pravomoci
pedagogickych pracovnik( véetné metodika prevence ¢i vychovného poradce, obrati se rodice
s informaci na feditelku Skoly.

c) V pfipadé prokazatelnych projevl Sikany se rodi¢e pfimo obrati s informaci na feditelku $koly.
d) Jsou-li zakonni zastupci presvédcCeni, Ze Skola postupuje pfi feSeni Sikany nedostatecné, je
mozné jednat v této zaleZitosti se zfizovatelem $koly nebo podat stiznost na §kolu Ceské $kolni
inspekci.

4. VySetiovani Sikany
VySetfovani pfi podezreni ze Sikany, vySetfovani pocatecni Sikany:
- rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili, a s obétmi,




nalezeni vhodnych svédkd,

individualni, pfipadné konfrontacni rozhovory se svédky (nikoli konfrontace obéti a
agresor(),

zajisténi ochrany obétem,

kontaktovat zakonné zastupce, ovéfit si signaly Sikany,

rozhovor s agresory, pfipadné konfrontace mezi nimi.

VysSetfovani pokrocilé Sikany:

pfi pfistizeni pfi Sikané prekonani Soku pedagogického pracovnika a bezprostredni
zéchrana obéti,

domluva pedagogickych pracovniki na spolupraci a postupu vySetiovani,
zabranéni domluveé agresor( na kfivé vypovédi,

pokracujici pomoc a podpora obéti,

kontaktovani zakonnych zastupcl obéti (zajisténi bezpecénosti ditéte),

nahlaseni policii,

vlastni vySetfovani.

Hlavni zasady:

rozhovor s obéti vést na bezpe¢ném miste€, sedét vedle sebe jako partnefi, sdélit
obéti mozZnosti fesent,

pfi vySetfovani upozornit na provadéni zapisu; netlacit - nechat fict, co chtéji; pfi-
tomnost tieti osoby proti obvinéni ze strany rodi¢(; neza¢inat vySetfovani's agresory,
sveédky vyslechnout postupné, pfi rozchazeni se ve vypovédi — konfrontace, navozeni
atmosféry podpory a povzbuzeni (jejich spoluprace nebude prozrazena), v§e zapiso-
vat,

rozhovor s agresorem — sednout si proti agresorovi; chtit védét, co vSechno délal;
upozornit na zapisovani a mlcet,

vykazani agresora z tfidniho kolektivu v dobé pfestavek na pfedem ur¢ené misto (do-
mluvené s feditelem Skoly) do doby uvédoméni si Zaka svého provinéni a informo-
vani rodi¢l o tomto opatieni.

5. Spoluprace se zakonnymi zastupci, specializovanymi institucemi a Policii CR

- se zakonnymi zastupci: pedagogicti pracovnici dbaji na taktni pfistup a zejména zachovani
ddvérnosti informaci, poskytnout pfedem informace, co délat, kdyz se dozvédi o Sikanovani,

- oblast Skolstvi: spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, stfedisky vychovné péce,
- oblast zdravotnictvi: spoluprace s pediatry a odbornymi lékafi, détskymi psychology a psychiatry
a zafizenimi, ktera poskytuji poradenskou a terapeutickou péci,

- oblast socialni péce: spoluprace s oddélenim péce o rodinu, s oddélenim socialni prevence.

V ptipadé zavaznéjsiho pripadu Sikanovani - Policie CR, organ socialné pravni ochrany ditéte.



Strategie predchazeni projevim rizikového chovani

Dlouhodobé cile:

vytvareni bezpecného a kvalitniho klimatu tfid i Skoly,

formovani a rozvijeni dovednosti pro Zzivot, socidlnich dovednosti a dovednosti seberegulace
zaka,

rozvijeni klicovych dovednosti pedagogtll, podpora schopnosti sebereflexe, podpora pracovniho
i osobniho seberozvoje pedagogu.

Prostiedky (aktivity), které vedou k dosazeni cill:

VSichni pracovnici Skoly se fidi zdsadami konstruktivni, transparentni, respektujici komunikace,
ato ve vztahu k zdkim a jejich rodi¢tim i ke svym koleglim; svym pfikladem poskytuji zakim vzor
prosocialniho chovani a zaroven toto chovani u nich modeluji a podporuiji.

Adaptacni pobyty Zak( smérfujici k vytvareni kamaradskych vztah( ve tfidé na zékladé respekto-
vani vzajemnych odliSnosti.

Nestranny pohled pedagogll na Zéky a predavani informaci, které se tykaji rozvoje a vztah( mezi
Zaky.

Mgr. Petr Suchanek

Metodik prevence



